£%

B
1 BEEE
(1) MPEEOHER
7 ATEME
(7)) &9 498. 18 ni#
(BA7 - o)
i) Ui
< 2 A I A i &
1 Pk 1 3
IHEL g 560. 94 |FiEME~OHIBRER
FH—EEE 34.71 i
TR =N Rs 1,112.55 HAS T 5
EESYP S ) 18.72 |FHAHIHIC L 5
& 2t 0. 00 34.71 | 1,112.55 579. 66

XH TR SR ORIT, [ PE SR E A O RS R

LR E OBEOPTREZIT-72b D

() s 70. 40 i
(EAT : i)
Hh T
X 43 ([
ba| Tk
Rkl 853.99 | @M FE~D R T
REJI 43K 23.02 LR EED D O IREH
HUTEEE 760. 57 FAAHIHIZ L B
& &t 783. 59 853. 99

KBTI EAE T OHRIL, [EEE E AR ER A DR R,

LR L OBEOPTREZIT-72b D

A e
(7) & W 560.94 it
(BT ¢ nd)
i) H
X g VN & I R & i
e Tk e Tk
EEe v 560. 94 ITELAE DS B O IR
& E 0. 00 0. 00 560. 94 0. 00
(1) 862.05 it
(BT : nd)
H Ui
X 43 [ ——
H Dk
[HkZty 853. 99 ITBSHEEN S O HIRE T
BEEE 20. 10 9.33 |MEFELL, +HAH
NS 13.31 Fft, HHiAsHA
REJI 537K 23.02 |fTEIMPE~D FHEA T
& 3 887. 40 25. 35

—96—




(2)  RERIME DR
X4 + o & m
TAEY) Hh |-
) o 1 Wil
R 7 B () | & (m)
A # (o) [FEARE (nd) [FERE (nf) (%&P7) ()
NEPAES 621
k27 | 508, 800. 28 30, 607. 96 1, 486. 75 140, 000. 88 1,074. 82 ﬁ;/ﬁﬁf ! I 3 490. 96
TR BT A3 T8 A 1
NEPAES 623
28 496, 814. 85 29, 500. 13 1,249. 12 139, 558. 42 1,074. 82 ﬁ;/ﬁﬁf ! 615 2 490. 96
TR A3 T8 A 1
NEPAES 623
29 494, 867. 52 29, 507. 86 1, 181. 36 143, 695. 97 1,074. 82 ﬁ;/ﬁﬁf ! 615 Z 490. 96
TR A3 T8 A 1
NEPAES 623
30 495, 208. 00 29, 236. 43 1, 181. 36 141, 594. 82 1,074. 82 ﬁ;/ﬁﬁf ! 615 Z 490. 96
TR A3 T8 A 1
NEPAES 623
ST 495, 137. 60 30, 098. 48 1, 146. 65 142,127.71 1,635.76 ﬁ;/ﬁﬁf ! 615 ; 31.50
TR BT A3 T8 A 1
¥ OBFULFEE LY, FPARKEBFEITIRAERERFNIBITLELD, FARKEFESIIRL,

(3) &SRB ILFMARL
Ttk HFEETEE (TH) e (1) HE G545 (M)
206 4,523, 628 2, 449, 759 291, 600
(4) HEBERBREGHEELFMARRT
BBIMAEH 67H
X5 HFEETE (TH) e (1) HFE G545 (M)
H £} 3 % 101, 490 694, 793 1,193, 900
x4 1 OEBE E LK T PR 392, 370 5, 781, 458
KON R E B E L E 40 1) [ 266, 574 0
& F 1, 353, 737 6, 975, 358




T BRBRAeEH
PR

R G R EAE RPN (EETHRER)

RS4R3 H 1 HBUEAN O X 43 A48 = (R 4E

58,0814 X 17.30M =1,004, 801

(6) HBIRITHER ERI
7 HERGERER E R
LSRR 2970PT

THRERE RRE 211, 826/

A ARG I A

X5y AEs () WAE (F)
RSy 8, 826, 218 8, 826, 218

v TSR 2

THEAEL 6, 7T57H

T ERAR H Bk TER

H B e AN e 113, 2581
2 B MW
(1) L

E4 81 (104) EFAME F94.09m

(2) W

% I % W4 W oz

I, e SEEGFERGE~ v . R T AT
R TIRIE N AR Xy, Mkliv AT, W7 RST | R — AT
s

igﬁgg“%é“7§7 TSV IT 4 A HEITH
R RR Y A g A " WG, 7SV AF T A—2— LERN ME
Py BOBCREREL o b BAORS, SR, B | TR
= = i
kS 2 PR 0 — T At ) B e
REBREE G 1 BT AT
g = A B
REE M 7 AT
MR A L — o
RFEREE oM EE ~A7 FXAT B
HA~ 27 FF v R AE
a3a2=k—3a & CRAWCS |24 HEITE
RS il W%

ENES O I, EEIgk, XEAHE. WERE. FORREEL, EAES.

CDZ vk, BREH, WREEFRREK




(3) Hi&

oM

At =7

KIF HRE

WHREES AT X757 « Wtk
FSAFTRAT T

ARt 747 40— K

NN TIPN

&t 7~

(R e Ny
"&£ HiE K7

FHEE e REE  EM 165

T N

EEL 191 (1844)
X WRRIE

—99—




(1) JITHEHZES
% it 1 4 Z i B (1) ==
IRt 8, 389, 108 SRR 29~ T AR R WAk 5040
T A A P PRSP A RE 426, 492
IR B ZE IR PRSP &R E 4, 663, 765
R LIEET 898, 700
Y e 418, 000
EER i S L 511, 500
PR 255t 561, 132
FEIKAR o T EEARST 2T 275, 000
T an AR R E S TS RE 5, 824, 800 ARITTAREE ~ A 3 4R Rk 2
1HKFE 2Rt 195, 600
T L R—H —RSFRGE 2,092, 800
B HLIG A ) B R ST 5T 580, 800
AL E R A E R ERRE 517, 660
2Rt 4,523, 692
D JRGE BTG 1, 359, 600
BIARZW 5t 54, 000
(2) a8 S EHIGIIR I (i FHRF AT IR SERRS14E4 H 1 H~Sf 243 H31H)
X5y FHER (M) IWAZH (1) ARUEE (1) IR (%)
B L 4y 4,014, 000 4,014, 000 0 100

SAFE AR H%E 1,000 ~4, 0001
KEFHLFF AT 136 A

(3) JT&BhkE B
PR W
(4) JFFaEBEsg i Ak CERE314E4 H 1 H~4f 243 H31H)
X7y HE (&) el (&) aat (B) Brael (1)

B 4y 1, 860 101,171 103, 031 790, 050

4 HLEVREETHE
(1) &< HWREEEEEMAE R (WA - ()

o | El201]202203|204|301|302 - 2L N I
REEN | o) | caes | o | anx | cns | 2w | 2 | EE | OWEE| L |® 7
TR 09 436 468 445 366 418 435 192 71

i 366 | 3,306

(2) HLLEBWSAEEPZEGE

% it 4 4 Zz i B (1) =

PR s 25 5 170, 040

HRELT 1, 360, 843 SRR 29~ A TT AR R WIS 540
/Aﬁzv%)% C R R PR ST RRE 1, 082, 935

BRI R ST R 148, 500

T L R—H —RSFRGE 771, 720

ERELE i E I A s EER T 128, 700

—100—




	01　編さん例（年度表記注意事項要確認）
	02-03　目次
	04　まっしろ（ページ付番なし）　
	05-06 市の概要（表紙）赤
	07　市の概要1-4
	08-10  市の概要（機構図）
	11-12　施政方針（表紙)赤
	13-22  施政方針本文
	23-24　事務報告（表紙）赤
	25-26　議会事務局（扉）
	27-37　議会事務局
	38　まっしろ（ページ付番なし）
	39-40　企画財政部（扉）
	41企画調整課
	41-45　企画調整担当（５Ｐ）
	46-48　基地・渉外担当（３Ｐ)

	49-52　行政管理係（４P）
	53-59　財政係（７P）
	05-01　財政係
	05-02　財政係
	05-03　財政係提出用
	05-04　財政係

	60秘書広報課
	60　秘書係（１Ｐ）
	61-64　広報広聴係（４Ｐ) 

	65-68 　情報システム課（４P）
	08-01  情報システム課（２Ｐ）
	08-02  情報システム課（２Ｐ）

	69-70  総務部(扉）
	71総務課
	71-74　総務係（４P）
	75-77　法制係（３P)
	78　検査係（１Ｐ）

	79安全安心まちづくり課
	79-83　防災係(５P)
	84-87　地域安全係（4Ｐ）

	88-95　職員係（8Ｐ）
	96契約管財課
	96-100　管財係(５P) 
	15　管財係(6P) 
	96-100　管財係(５P) 
	4


	101　契約係

	102　まっしろ（ページ付番なし）
	103-104　市民部（扉）
	105-118　総合窓口係（14P）
	1-1
	1-5
	1-6
	1-7
	1-8
	1-10
	1-12
	2-1
	2-3
	2-7
	3-1
	5

	119課税課
	119-123　市民税係（５Ｐ）
	124-126　資産税係（３Ｐ）

	127-133　収納係(7P)
	134保険年金課
	134-146　保険年金係（13P)
	21-01-1　保険年金係
	21-01-2　保険年金係
	21-02　保険年金係(横型）
	21-03　保険年金係
	21-04　(税）保険年金係1
	21-05　保険年金係
	21-06　保険年金係（年金分）（２Ｐ）

	147-148　後期高齢医療係(2P)

	149-150　生活環境部（扉）
	151シティセールス推進課
	151-155　まちの魅力創造グループ（5Ｐ）
	156-163　産業活性化グループ（８Ｐ）
	24【最終】(融資修正)産業活性化グループ（７Ｐ）020612


	164環境課
	164-181　環境係（18Ｐ）
	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12

	182-187　ごみ対策係（６Ｐ)
	188-190　リサイクルセンター係（３Ｐ)

	191-193　協働推進男女平等推進担当（３P)
	194　まっしろ（ページ付番なし）  
	195-196　福祉保健部
	197社会福祉課
	197-203　福祉総務係（７Ｐ）
	204　生活福祉係（１Ｐ）

	205-214　障害福祉係（10Ｐ）
	215介護福祉課
	215-221　高齢福祉係（7Ｐ)
	222-226　介護保険係（５Ｐ）
	227-228　地域包括支援センター係（２Ｐ）

	229健康課
	229-239　健康管理係（11Ｐ）
	240-244　保健指導係（5Ｐ）
	245-247　子育て世代包括支援センター係（３Ｐ）

	248　まっしろ（ページ付番なし）  
	249-250　子ども家庭部（扉）
	251子ども育成課
	251-257　子ども育成係（７P）
	バインダー1
	39-01　子ども育成係（1P）
	251-257　子ども育成係（７P）
	39-03　子ども育成係（4Ｐ）



	258-265　保育係（８Ｐ）
	258-265　保育係（８Ｐ）
	40-01　保育係（1Ｐ）R01【数値変更済】
	40-02-01　保育係（6Ｐ）R01【数値変更済】
	40-02-02　保育係（6Ｐ）R01【数値変更済】

	バインダー1
	3
	4
	5
	6


	266-268　子育て支援係（３Ｐ）

	269-274　子ども家庭支援センター係（6P)
	275-276　都市建設部（扉）
	277まちづくり計画課
	277-279　計画グループ（３Ｐ）
	280-281　住宅グループ（２Ｐ）
	282　用地グループ（１Ｐ）

	283道路下水道課
	283-285　管理グループ（３Ｐ）
	46-01　管理グループ（１Ｐ）
	46-02　管理グループ（１Ｐ)
	46-03　管理グループ（１Ｐ）

	286-288　道路グループ（３Ｐ）
	289-293　下水道グループ（５Ｐ)

	294施設公園課
	294-296　建築グループ（３Ｐ）
	297-304　施設公園グループ（８Ｐ）
	297-304　施設公園グループ（８Ｐ）
	297-304　施設公園グループ（８Ｐ）
	50-01　施設公園グループ（１Ｐ）
	50-02　施設公園グループ（１Ｐ）
	50-04　施設公園グループ（４Ｐ）


	50-03　施設公園グループ（３Ｐ）


	305-306　会計課（扉）
	307-311　会計係（５Ｐ）
	51-01　会計係（２Ｐ）_20200610
	51-02　会計係（１Ｐ）_20200610
	51-03　会計係（２Ｐ）_20200610

	312　まっしろ（ページ付番なし）
	313-314　教育委員会（扉）
	315教育総務課
	315-317　教育総務係（３Ｐ）
	318-319　学校施設係（２Ｐ）

	320教育指導課
	320-322　指導係（3Ｐ） 
	323-326　教職員係（４Ｐ）

	327教育支援課
	327-330　学務係（４Ｐ）
	58-01　学務係(4P)
	58-02　学務係(4P)
	58-03　学務係(4P)
	58-04　学務係(4P)

	331-337　個別支援教育係（７Ｐ）
	59-01　個別支援教育係(7P)
	59-02　個別支援教育係(7P)
	59-03　個別支援教育係(7P)
	59-04　個別支援教育係(7P)
	59-05　個別支援教育係(7P)
	59-07　個別支援教育係(7P)


	338-339　学校給食課（２Ｐ）
	60　学校給食課（２Ｐ）
	2

	340生涯学習推進課
	340-341　生涯学習推進係（２Ｐ）
	340-341　生涯学習推進係（２Ｐ）
	340-341　生涯学習推進係（２Ｐ）
	61-01　生涯学習推進係（1Ｐ）


	61-02　生涯学習推進係（1Ｐ）

	342-344　地域教育支援係（３Ｐ）
	345-350　文化財係（６Ｐ）

	351-361　スポーツ推進係（11Ｐ）
	362-373　公民館（12Ｐ）
	65-01-01　公民館①～⑤
	65-01-02　公民館①～⑤
	65-01-03　公民館①～⑤
	65-01-04　公民館①～⑤
	65-02　公民館⑥⑦（２Ｐ）
	65-03　公民館⑧⑨（１Ｐ）
	65-04　公民館⑩（４Ｐ）
	65-05　公民館⑪‐⑮（１Ｐ）松林・白梅・さくら・茶室

	374-385　図書館（12Ｐ） 
	1
	2
	4
	5
	7
	8
	9
	10-1
	10-2
	11
	13
	15

	386　まっしろ（ページ付番なし）
	387-388　選管（扉）
	389-394　選挙係（６Ｐ）
	389-394　選挙係（６Ｐ）
	389-394　選挙係（６Ｐ）
	52-01　選挙係

	52-02　選挙係

	52-02　選挙係(2.7.10修正分)

	395-396　監査（扉）
	397-399　監査係（３Ｐ）
	400　まっしろ（ページ付番なし）
	401-402　農業委員会（扉）
	403-404　農業委員会　（２Ｐ）
	405　奥付
	
	08-01  情報システム課（２Ｐ）
	08-02  情報システム課（２Ｐ）

	
	1-1
	1-5
	1-6
	1-7
	1-8
	1-10
	1-12
	2-1
	2-3
	2-7
	3-1
	5




